
การรายงานผลการดำเนินงานประจำปี  2564 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 

 
 
 
 

"โครงสร้างพื้นฐานดี ประชาชนมีคุณภาพ เศรษฐกิจก้าวหน้า มุ่งสู่การพัฒนาแบบย่ังยืน" 
 
  

 
 

 พันธกิจที่ ๑  ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง  ระบบสาธารณูปโภค   สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและ
เศรษฐกิจของท้องถิ่น 
 พันธกิจที่ ๒  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน  ครอบครัว  และชุมชนให้เข้มแข็ง  สามารถพึ่งพา
ตนเองได้    
 พันธกิจที่ 3  การส่งเสริมด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย ตลอดจนการ
ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย   
 พันธกิจที่ 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและ
การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

พันธกิจที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการด้านมลภาวะสิ่งแวดล้อมในชุมชน  และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน 

พันธกิจที่ 6    การพัฒนาด้านศาสนา ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น 

พันธกิจที่ 7  การสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี  โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ     การวาง
แผนพัฒนา  การตรวจสอบ  เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารและการปกครอง 
 

 
 
 
 
 
 
 

  วิสัยทัศน์ (VISION)  

  พันธกิจ (MISSION)  



 

 

 
 

 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา   ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก   ได้กำหนดยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
 

 ยุทธศาสตร์ ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๑. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ และระบบบำบัดน้ำเสีย และ
ซ่อมแซมสาธารณูปโภค 
๒. พัฒนาระบบจราจร 
๓. พัฒนาระบบไฟฟ้า 
 
 

ยุทธศาสตร์ ที่ ๒ การพัฒนาด้านการศึกษาและคุณภาพชีวิต 
1. พัฒนาการศึกษาและส่งเสริมระบบการศึกษา 
๑. พัฒนา ส่งเสริม และฝึกอบรมอาชีพให้กับประชาชนเพ่ือให้มีรายได้ 
๒. ส่งเสริมสวัสดิการทางสังคมและพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชนและผู้สูงอายุสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

ยุทธศาสตร์ ที่ ๓ การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการการรักษาความสงบเรียบร้อย  
1. การป้องกัน และรักษาความสงบเรียบร้อย ในหมู่บ้าน/ชุมชน 
2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓. แก้ไข ป้องกัน และต่อต้านยาเสพติด 
 
ยุทธศาสตร์ ที่ ๔ การพัฒนาการวางแผนส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม เศรษฐกิจพอเพียงและการ
ท่องเที่ยว 
๑. ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยววิถีชุมชนแบบยั่งยืน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ยุทธศาสตร์ ที ่ ๕ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
๑. การดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. บำรุงรักษาแม่น้ำลำคลอง แหล่งน้ำต่างๆ และการป้องกันน้ำท่วม และน้ำเสีย 
๓. จัดเก็บขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล 
 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องสะแก 



 

 

 
ยุทธศาสตร์ ที่ 6 การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑. ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนกีฬา และนันทนาการ 
 
ยุทธศาสตร์ ที่ 7 การพัฒนาด้านกระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
๑. ด้านการพัฒนาบุคลากรและองค์กร 
๒. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการมีส่วนร่วม 
๓. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 



โครงการพัฒนาท้องถิ่น 
 

      องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ตามกระบวนการที่
บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น การจัดเวทีประชาคม การประชุมกรรมการชุมชน เพื่อรั บฟังปัญหาและ
ความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่       ก่อนนำมาจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป องค์การบริหารส่วนตำบล
ช่องสะแก ได้ประกาศใช้แผนพัฒนา 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2559   ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) 
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2562  ประกาศใช้แผนพัฒนาเพิ่มเติมฉบับที่ 1 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563   และประกาศใช้แผนพัฒนาเพิ่มเติมฉบับที่ 2 เมื่อ
วันที่ 15 กรกฎาคม 2563    โดยได้กำหนดโครงการที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2562 2563 2564 2565 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 80 100,505,590.00 74 97,345,590.00 87 118,866,590.00 80 45,670,000 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

35 12,410,420.00 27 11,744,520.00 29 11,894,520.00 42 10,569,000 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบสังคม
และการรักษาความสงบเรยีบร้อย 

4 110,000.00 4 110,000.00 6 760,000.00 6 740,000 

4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิช
ยกรรม เศรษฐกิจพอเพียงและการท่องเที่ยว 

4 230,000.00 4 210,000.00 4 210,000.00 5 260,000 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการจดัการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

5 250,000.00 4 180,000.00 4 180,000.00 2 80,000 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศลิปะ วัฒนธรรม
จารีตประเพณีและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

5 205,000.00 5 205,000.00 5 205,000.00 4 160,000 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจดัการทีด่ี
ในองค์กรและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

18 2,317,500.00 17 1,817,500.00 17 1,817,500.00 9 1,110,000 

รวม 151 116,028,510.00 135 111,612,610.00 152 133,933,610.00 148 58,589,000 

 
 



 

 

 
ผลการดำเนินงานตามที่ได้รบัและการเบิกจ่ายงบประมาณในปีงบ พ.ศ. ๒๕64 
 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2563 

โดยมีโครงการที่บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณ จำนวน 40 โครงการ งบประมาณ 16,141,355 บาท  
และสามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการที่ปรากฏใน

ข้อบัญญัติ 
งบประมาณตาม

ข้อบัญญัติ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 

1 2,200,000 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 

26 12,995,355 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 
 

3 140,000 

4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม เศรษฐกิจพอเพียง
และการท่องเที่ยว 
 

- - 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการจดัการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

1 70,000 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศลิปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

2 100,000 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจดัการทีด่ีในองค์กรและการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
 

7 636,000 

รวม 40 16,141,355 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
การเบิกจ่ายงบประมาณในปี 2564 

องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก มีการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินโครงการตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ โดยได้มีการก่อหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา และการกันเงินงบประมาณ รวม 14 โครงการ จำนวนเงิน 
13,793,408.68  บาท  สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
การก่อหนี้ผูกพัน/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 

1 2,200,000  - 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

9 11,662,128.68 9 11,662,128.68 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบ
ชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

2 100,730 2 100,730 

4ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรม เศรษฐกิจพอเพียงและการท่องเที่ยว 
 

- - - - 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการจัดการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

- - - - 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

- - - - 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่
ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

2 168,050 2 168,050 

รวม 14 13,793,408.68 13 11,593,408.68 



 
การเบิกจ่ายงบประมาณในปี 2564 

          องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
 
 

ที ่ ชื่อโครงการ วงเงินตาม
สัญญา(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

หมายเหตุ 

1 โครงการก่อสร้างศาลาประจำหมู่บ้าน หมู่8  
บ้านนาเกาะ 
 

2,200,000 - ยุทธศาสตร์ที่ 1 
กันเงินแล้ว 

2 โครงการรณรงค์และควบคุมโรคไข้เลือดออก 
 

32,284 32,284 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

3 โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า 
 

48,650 48,650 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

4 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
 

9,097,800 9,097,800 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

5 เบี้ยยังชีพคนพิการ 
 

1,405,000 1,405,000 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

6 เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
 

90,000 90,000 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

7 เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับ อบต. 
 

162,495 162,495 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

8 โครงการสถานศึกษาปลอดโรค 
 

30,000 30,000 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

9 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา 
 

337,500 337,500 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

10 อาหารเสริม (นม) 
 

120,899.68 120,899.68 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

11 โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาล 
วันสำคัญต่างๆ 
 

8,150 8,150 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

12 โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติฯ 
 

92,580 92,580 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

13 โครงการปรับปรุงระบบข้อมูลสารสนเทศด้านทะเบียน
ทรัพย์สิน 

150,000 150,000 ยุทธศาสตร์ที่ 7 

14 โครงการองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกบริการ 
ประชาชน 
 

18,050 18,050 ยุทธศาสตร์ที่ 7 

 รวม 13,793,408.68 11,593,408.68  



 

 

 
 

ปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก มีรูปแบบโครงสร้างคล้ายๆ กับการปกครองท้องถิ่นรูปแบบอื่นๆ 
กล่าวคือ มีสมาชิกมาจากการเลือกตั้งของประชาชน มีฝ่ายนิติบัญญัติ มีฝ่ายบริหารมีพนักงานประจำ มีพ้ืนที่  
มีงบประมาณ มีอำนาจหน้าที่ มีภารกิจในการให้บริการสาธารณะต่างๆ ตามที่รัฐบาลกลางกระจายอำนาจให้และมี
อิสระในการบริหารงานภายใต้กฎหมายกำหนดทำหน้าที่ที่สำคัญขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ได้แก่ 
การพัฒนาท้องถิ่นของตนเองให้มีความเจริญ จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก จัดให้มีสิ่งอำนวยความสะดวก 
และระบบสาธารณูปโภคพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น ให้มีความเป็นอยู่ที่ดี และการดูแลตลอดจน 
การบำรุงรักษา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การที่รัฐบาลได้กระจายอำนาจในการปกครองให้ท้องถิ่นดำเนินการ 
ก็เนื่องจากรัฐบาลมีภารกิจหน้าที่รับผิดชอบมากมายไม่สามารถที่จะปกครองดูแลให้บริการสาธารณะต่างๆ 
แก่ประชาชนได้อย่างทั่วถึงและเพ่ือลดปัญหาความซ้ำซ้อน ปัญหาความล่าช้าจากการสั่งงานจากส่วนกลาง 
 จากการประมวลผลความคิดเห็น ในส่วนของปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงานทั้ง 7 ด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ด้านทิศทางและการกำหนดนโยบาย ปัญหาที่ให้ความสำคัญมากที่สุด คือ การไม่ได้รับความ
ร่วมมือเท่าที่ควรในการกำหนดทิศทางและนโยบาย ซึ่งส่วนใหญ่ต้องดำเนินการตามส่วนกลาง
กำหนด 

2. ด้านการจัดทำแผนพัฒนาและโครงการ ปัญหาที่ให้ความสำคัญมากท่ีสุด คือประชาชนมีส่วน
ร่วมน้อยในการจัดทำแผนพัฒนาและโครงการ 

3. ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการ ปัญหาที่ให้ความสำคัญมากท่ีสุด คือ ประชาชนมีส่วนร่วมน้อย 
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการและมีงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินการ 

4. ด้านการจัดการด้านการเงินและงบประมาณ ปัญหาที่ให้ความสำคัญมากท่ีสุด คืองบประมาณ 
มีน้อยไม่สอดคล้องกับโครงการที่ดำเนินการอยู่ 

5. ด้านการจัดการเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง ปัญหาที่ให้ความสำคัญมากที่สุด คือ ระเบียบทางราชการ
มีข้ันตอนและรายละเอียดที่ยากต่อการปฏิบัติและการจัดซื้อจัดจ้างมีมากกว่างบประมาณท่ีมีอยู่ 

6. ด้านการติดตามและควบคุมงาน ปัญหาที่ให้ความสำคัญมากท่ีสุด คือ การติดตามไม่เป็นไปตาม
กฎระเบียบที่กำหนดไว้ 

7. ด้านการประเมินและการจัดทำรายงาน ปัญหาที่ให้ความสำคัญท่ีสุด คือ ความล่าช้าในการ
ติดตามประเมินและจัดทำรายงาน 

 



 

 

 
 แนวทางแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากการประมวลผลความคิดเห็นของคณะผู้บริหารที่ตอบ
แบบสอบถามในส่วนของแนวทางแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านทิศทางและการกำหนดนโยบาย แนวทางแก้ไขท่ีให้ความสำคัญท่ีสุด คือ ควรจัดการ
ประชุมประชาคมแต่ละหมู่บ้านเพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการ และให้อำนาจ 
ท้องถิ่นในการกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน 

2) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาและโครงการ แนวทางแก้ไขที่ให้ความสำคัญท่ีสุด คือ ควรมีการ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนและโครงการพัฒนา อบต. และชุมชน 

3) ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการ แนวทางแก้ไขท่ีให้ความสำคัญที่สุด คือ ควรให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

4) ด้านการจัดการด้านการเงินและงบประมาณ แนวทางแก้ไขที่ให้ความสำคัญที่สุด คือควรมี
การศึกษาระเบียบด้านการเงินและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

5) ด้านการจัดการเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง แนวทางแก้ไขท่ีให้ความสำคัญท่ีสุด คือ ต้องศึกษา
เรื่องวัสดุอุปกรณ์ให้เข้าใจก่อนจะจัดซื้อจัดจ้างและควรมีการศึกษาระเบียบการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่มักมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ 

6) ด้านการติดตามและควบคุมงาน แนวทางแก้ไขที่ให้ความสำคัญท่ีสุดคือ แก้ท่ีตัวบุคคลให้มี
จิตสำนึกในการติดตามผลและควบคุมงานและเน้นให้หัวหน้าส่วนที่รับผิดชอบเข้าติดตาม
ผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอซึ่งมีจำนวนเท่ากัน 

7) ด้านการประเมินและการจัดทำรายงาน แนวทางแก้ไขที่ให้ความสำคัญท่ีสุด คือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินการงานให้รวดเร็วกว่าปกติด้านต่างๆ เช่น การประสานงาน  
ขอความร่วมมือจากประชาชน และจัดลำดับความสำคัญในการประเมินและในการจัดทำ
รายงาน ซึ่งมีจำนวนเท่ากัน 

 
 


